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暴雨预报培训设计的关键环节与对策

对预报员暴雨预报培训强调建立预报思路的训练，重点是建立预报思路， 识
别和确认暴雨的影响系统（尤其是直接影响的天气系统），判断未来暴雨可能发生

时间，地点和降雨量。
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2010年中国气象局出台了《关于加快气象培训体

系建设的意见》，要求根据现代气象业务改革发展需

要，着眼于提高一线业务人员岗位适应能力，实施知

识更新培训和转岗培训。

吴小立在人力资源实践教学指标体系优化过程

中，提出了必须根据已有的知识结构，设置相匹配的

教学项目及评价指标体系；蒋少荣提出工商管理培

训应具有行业特色、针对性、研讨性，教学方式方法

具有独特性；高桂林针对高职教师提出了培训具有时

效性、实用性、经济性；徐冬梅提出要以一种务实的

态度，从“三农”的实际需求，去思考、发展农民培

训；王伟将培训机构的培训分成两类：“客户资源积

累，项目资源积累”型培训项目开发和“送培单位点

题，培训专家破题”型培训项目开发；杨德生等提出

要以品牌项目建设提升高校继续教育质量。

暴雨灾害是我国发生率较高的气象灾害种类之

一，近年来，国内有关暴雨的研究主要集中在暴雨的

中尺度特征、中尺度结构及成因、数值模拟和地形

对暴雨的影响等方面；而暴雨的预报方法主要以“配

料法”、数值模式、动力统计为主。在实际业务中依

然受限于技术条件和理解认识水平，漏报、空报以及

出现预报偏差的暴雨天气过程仍然时有发生，无以避

免。如0509台风麦莎移动路径和暴雨影响范围预报偏

差；北京“7·21”极端暴雨过程中对暖区暴雨预报能

力不足等。暴雨预报中科学问题相关的培训以及暴雨

新技术、新方法和新资料应用的专项培训，是以基本

技能、基本方法为目标的上岗培训和以巩固理论基础

为目标的岗位轮训达不到的。

1	 暴雨预报培训设计的关键环节

1.1	 分析培训需求
屈芳在《国内外典型培训需求分析模型的比较研

究》中指出：需求分析是培训的首要环节，是培训的

“起点”，其准确性直接影响培训成效。暴雨预报是

世界性的难题，全世界暴雨预报的准确率并不高，美

国准确率在22%～23%。我国暴雨预报的准确率与美

国相差不大。由于我国地面观测站点布局东密西疏，

设备不够统一，部分项目仍维持人工观测，难以满足

暴雨预报所急需的精细化的观测。另外，我国自主研

发的GRAPES数值天气预报系统落后于美国和欧洲，

暴雨预报技术落后于发达国家。加强对预报员暴雨预

报技术的培训，弥补预报技术能力不足，是提升暴雨

预报准确率的有效途径。但预报员个人对暴雨预报的

发展和前沿情况了解有限，个人的实际需求代表性不

足，因此，暴雨预报培训的组织需求和岗位需求是培

训需求分析的重点和关键，准确把握好组织和岗位需

求是暴雨预报培训项目开发的基础工作。

1.2	 设定目标和对象
按培训项目设计的技术要求，培训项目的目标定

位必须清晰，必须满足S（specific）M（measurable）
A（achievable）R（realistic）T（time）（即目标要明

确具体、可测量、可量化、能实现、不超过参训者的

能力、符合实际、为参训者所需、有一定的时间限度

确保培训能分解成各个步骤）的要求。暴雨预报培训

只能设置有限且清晰的目标，不能寄希望于通过培训

大幅度提升预报员对暴雨机理认知的水平和大幅度提

升暴雨预报的准确率，只能在介绍当前常规的暴雨预
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报方法及其监测预警技术的基础上，介绍一些最新的

暴雨监测预报技术和科研成果，让学员及时了解最新

暴雨预报技术，拓展暴雨预报思路，为暴雨预报业务

中提升准确率奠定必要的技术基础。

1.3	 选择培训方式方法
预报员培训是具有鲜明成人特征的学习活动，成

人培训是与学历教育有着完全不同特点的学习方式，

具有带着问题学、理解能力强、记忆能力差、喜欢双

向交流与沟通、希望得到认同、不能持续学习和自我

防卫心理强等特点。同时预报员培训重点是要建立预

报思路，能熟练在预报中应用各种观测和分析资料，

形成合理的预报结论。预报员的培训是一项操作性很

强的业务培训，所以在培训教学过程中采取理论教

学、个例分析与实习、交流研讨和专题讲座等不同的

教学形式与方法，特别注重与学员的互动与体验，增

加实习实训学时，只有这样才能起到较好培训效果，

提高培训质量与效益。

2	 对策设计

2.1	 从业务现状中分析岗位需求
暴雨预报是最复杂、最困难的预报项目之一。从

未来发展看，暴雨预报需要依靠数值预报，但实践表

明，仅依靠数值预报尚有相当困难，尤其是对突发性

和持续性暴雨的预报在时间、落区以及量值上都很难

达到社会和公众的需求。因此，对预报员暴雨预报培

训强调建立预报思路的训练，重点是建立预报思路，

识别和确认暴雨的影响系统（尤其是直接影响的天气

系统），判断未来暴雨可能发生时间，地点和降雨

量。通过这些训练，才能提高预报人员对暴雨灾害成

因、规律的认知水平，才可能更准确地预报出暴雨的

发生地点、时间和量级。

2.2	 设置明确且可行的培训目标
在经过需求调研后，综合分析调研结果，将培

训目标确定为：“掌握当前常规的暴雨预报方法及其

监测预警技术，介绍最新的暴雨监测预报技术和科研

成果，及时了解最新暴雨预报技术，拓展暴雨预报的

思路，提升暴雨预报能力”，这一目标定位是明确而

且可行的。学习当前常规暴雨预报方法及监测预警技

术，让学员熟练掌握已经有的方法和技术，是基础性

的培训，为提高预报员业务素质和能力打下更坚实的

基础；新的暴雨监测预报技术和科研成果的介绍，让

学员掌握更新更多的预报方法和技术，拓宽学员的视

野，拓展预报思路，为进一步提高暴雨预报的准确率

创造条件。

2.3	 突出新技术、新方法介绍
新技术、新方法的合理应用为提高暴雨预报准

确率提供了可能。因此，在课程设计时，围绕培训目

标，除介绍常规的暴雨预报方法与技术外，将雷达资

料、卫星资料等新资料在暴雨预报中的应用作为主要

课程设置，不断充实和更新新技术、新方法和新资

料在暴雨监测和预警预报上的应用，先后引入地基

GNSS大气水汽观测，地基微波辐射计云水、温度和

湿度观测，风廓线雷达测风，双偏振雷达云水粒子相

态观测以及毫米波雷达云观测获得的非常规探测资料

在暴雨临近预报、暴雨机理分析以及中尺度暴雨数值

模式中的应用研究成果，使暴雨预报培训更符合业务

培训及发展要求，更加具有针对性、实效性与前瞻

性，从而满足暴雨预报业务及其发展的需求，实现提

高暴雨预报准确率的培训目标。

2.4	 理论教学与其他方式结合
暴雨预报培训总学时104学时，其中理论教学

68学时（占65%）、个例分析与实习12学时（占

12%）、交流研讨16学时（占15%）、专题讲座8学时

（占8%），理论教学外的培训学时数达到36学时（占

总学时的35%）。目前暴雨培训理论教学还是最主要

的培训方式，但理论教学外的其他方式占比也高达

35%，较多地使用了理论教学外的方式来组织培训，

实现了理论教学与其他培训方式的有机结合，有助于

提高和改进培训效果。

充分利用最新历史个例，针对各地域典型、非

典型暴雨的特点，老师带领学员开展实例分析与预报

实习，直观深刻的理解预报思路和操作流程，提高预

报员的实际应用能力。强调“带着问题学”，暴雨预

报培训还组织学员带来的疑难个例研讨交流，由专家

点评来解决学员的个性问题。历史个例分析与疑难个

例研讨交流两个教学阶段相互补充，达到推进解决共

性问题的目的。安排专题讲座，开拓学员视野，《暴

雨预报进展和总结》向学员介绍国际、国内最新暴雨

预报方法的研究和应用进展，开阔眼界，启发思路；

《暴雨技术论文撰写》，使学员明晰暴雨技术论文的

特点、撰写思路和技巧，提高预报员总结个例和预报

经验的能力。

2.5	 开发配套教材和实习平台
好的教学内容能否顺利实施，并被学员接受，合

适的培训教材和实习环境必不可少，在培训设计与开

发过程中，需要考虑培训教材和实习实训环境是否满

足课程实施需求。对于暴雨预报专项培训来说，没有

现成的教材和实训环境可供使用，为此，专门组织编
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写了《暴雨预报技术与方法》《中尺度天气分析》和

《暴雨预报个例分析》等培训教材，设计开发了基于

Web技术及B/S架构的《暴雨预报分析与模拟教学系

统》，选取近年来全国各区域的典型暴雨个例，设计

了10道预报模拟题，分为A、B、C类三种不同难度，

供学员选择实习，从而加深学员对暴雨成因的理解，

掌握暴雨过程的预报着眼点，拓展暴雨预报的思路。

3	 效果评估
湖北分院先后面向华中区域和长江中下游分别开

展了3期和2期暴雨预报培训试点，并从培训目标的准

确性、课程安排的合理性、培训内容的针对性、培训

教材的适用性等培训设计与安排满意度（图1）和培

训内容的理解程度、对实际工作的指导、学习收获、

培训整体评价等培训效果综合评价满意度８个方面进

行了效果评估。

从图1中可以看出，在培训目标的准确性、课程

安排的合理性以及培训教材的适用性方面满意度均超

过了98%，说明设置有限的培训目标和设置明确起点

要求的培训对象起到了重要作用，保证了在有限的时

间内实现有限的培训目标；课程安排方面，将理论和

实习相结合，增强了互动性，突出了新方法、新技术

的培训，加强了研讨和情景模拟课程，采用了模块化

的结构体系；在教材编写方面，专门组织专家编写，

多次研讨把关，确保教材的适用性。
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图1  培训设计与安排评价满意度图

在学习收获、培训整体评价以及对实际工作的指

导方面满意度都达到了95%以上，尤其是对实际工作

的指导方面达到了100%的满意度，说明学员对暴雨

培训非常肯定。但在课程内容的理解程度方面满意度

只有92%，可能原因：虽设置明确起点要求的培训对

象，但由于学员具备的基础知识有差异，学习的主动

性不大相同，对授课内容的理解有偏差。因此，在后

期的培训中，培训内容要根据学员情况及时调整，以

期取得满意效果。

4	 结果与思考
从气象部门业务规划与暴雨预报业务现状中准确

分析培训需求，是暴雨预报培训开发的基础性工作和

必要前提，通过对暴雨预报业务特点的分析和科学问

题的梳理，清晰设定目标定位与对象，围绕目标与对

象安排设计教学内容、强调新技术新方法应用、实践

性与互动性以及采用模块化结构设计，选择多种形式

的成人学习方式方法，使培训的针对性、实用性和有

效性得到保证，实施评估逐渐改进完善，形成了较为

合理的暴雨预报培训课程体系。由于预报员学历、岗

位和从业年龄结构存在较大差异，所以暴雨预报培训

也应该按分级分类的原则做系列化设计和安排，可以

按满足一般预报员要求的暴雨预报员培训、针对高级

职称以上预报员的暴雨预报高级讲习班等进行分层次

的设计。
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