
2 0 2 22 0 2 2

127Advances in Meteorological Science and Technology  气象科技进展 12（5）- 2022

芬兰维萨拉公司发展分析及启示 
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在科技创新方面，维萨拉公司引以为傲的除了高水平研发人员和高比例研发

投入，还有全球先进的洁净室设施和传感器工厂，以及为传感器制造聚合物的实验

室，这是维萨拉公司成功研发的核心能力。
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经过70多年的发展，我国气象装备制造企业已

具备一定规模和水平，截至2022年6月底，国内48家
气象装备制造企业获得了中国气象局颁发的气象专用

技术装备使用许可证，企业注册资本金超过20亿元人

民币、从业人员接近1万人，生产了国内地面、高空、

雷达、海洋等约8万套气象观测装备。然而，与以芬

兰维萨拉公司为代表的世界一流气象装备制造企业相

比，国内气象装备制造企业，也只是在企业规模、产

品门类、中国市场占有率等方面具有一定优势，但在

创新能力、品牌建设、国际化运营与现代化管理等方

面则存在诸多不足或差距。

本文基于芬兰维萨拉公司公开披露的上市公司

企业年报、财务报告和互联网公开检索信息，分析

2000—2021年该公司市值、营业收入、营业利润、利

润率等财务数据及人员规模、产品研发、市场并购、

海外市场拓展等方面，探寻维萨拉公司86年（特别是

21世纪以来）的发展历程，对我国气象装备制造企

业如何稳步成长为世界一流气象企业进行了思考与

探讨。

1 维萨拉公司发展分析
芬兰维萨拉公司于1936年成立，1986年开始进

入中国市场，1994年在赫尔辛基北欧证券交易所上市

（2022年8月31日市值15.2亿美元），在全球16个国家设

有25家分支机构，生产的产品97%出口，畅销150多
个国家和地区，是全球重要的气象、环境和工业测量

领域的设备生产厂商，环境测量产品居于世界领先水

平，2021年合同额4.552亿欧元，营业收入4.379亿欧

元，营业利润5010万欧元。世界气象组织（WMO）与

维萨拉公司分别在1985年与2004年联合设立了表彰优

秀气象观测仪器和观测方法论文、发展中国家气象观

测仪器和观测方法研究成果的2项“维萨拉教授奖”，

更是彰显了维萨拉公司在全球气象行业的引领地位。

历经86年发展，维萨拉公司已从初期的单一产品

无线电探空仪成长为覆盖工业测量、天气与环境监测

领域的全球跨国公司，形成了天气和环境传感器、工

业测量设备、闪电探测仪器、自动气象站、气象雷达

等系列产品。

1.1 经营状况

自2000年以来，维萨拉公司为适应市场需求变

化，多次调整和重组了业务板块，万变不离其宗，总

体来看，业务主要分为：工业测量、天气与环境监测

两大业务领域。

工业测量业务领域主要是研发、生产和销售气

体和液体测量技术的相关传感器和二次仪表，既包

括高端湿度传感器、CO2传感器还包括油中水分、过

氧化氢等液体测量传感器，广泛应用于电子、汽车制

造、电力、生命科学和制药、石油石化、暖通空调等

诸多领域测量人和产品所处环境，控制生产过程和设

备性能，提高产品质量、生产效率和能源效率并保证

安全。

天气与环境监测业务领域主要是研发、生产和销

售气象传感器、自动气象站和气象雷达、测风激光雷

达等气象装备，既销售气象装备又承接大型气象系统

项目建设还为灾害性天气监测提供解决方案，同时还

开展城市空气质量监测，服务于气象、水文、交通运

输、民航、海事以及可再生能源等部门。

1.1.1 公司市值
维萨拉公司主要股东为芬兰投资公司、芬兰科学

与文学院、金融和保险机构以及Vilho Väisälä教授等

创始人。2022年8月维萨拉公司市值15.2亿美元，在
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全球6639家大型上市公司中市值排名3966位，在芬兰

本国44家大型上市公司中市值排名第24位。维萨拉

公司市值在2008年9月28日达到10.5亿美元阶段高点，

之后经历了全球经济危机，市值一路向下，2012年5
月31日跌至历史最低3.3亿美元，2016年之后小幅震

荡上扬，在2021年12月25日冲到历史最高21.1亿美元

（图1）。维萨拉公司于2021年9月在上市公司可持续性

分析专业机构Sustainalytics组织的环境、社会和企业

治理（ESG）评级中位居63家芬兰上市公司榜首，于

2022年5月获得卡内基可持续发展奖项。

年份
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图1  维萨拉公司历史市值（来源于companiesmarketcap.
com）

1.1.2 合同额
维萨拉公司2000年合同额为1.767亿欧元，2021

年合同额为4.552亿欧元，合同额增长了约1.6倍，

2000—2021年累计合同额60.506亿欧元，年均增速

7.2%（图2）。
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图2  2000—2021年维萨拉公司合同额

1.1.3 营业收入 
维萨拉公司2000年营业收入为1.795亿欧元，2021

年营业收入达到4.379亿欧元，营业收入增长了约1.5
倍，2000—2021年累计营业收入59.791亿欧元，年均

增速6.54%（图3）。
从业务领域来看，天气和环境监测领域的营业

收入从2000年1.348亿欧元（当年营收占比75.1%）增

长到2021年2.569亿欧元（当年营收占比58.7%），年均

增速4.1%，2000—2021年天气和环境监测领域累计营

业收入41.876亿欧元（总营收占比70.0%）；工业测量

领域的营业收入从2000年的0.447亿欧元（当年营收占

比24.9%）增长到2021年的1.81亿欧元（当年营收占比

41.3%），年均增速13.9%，2000—2021年工业测量领

域累计营业收入17.912亿欧元（总营收占比30.0%）。

从市场区域来看，欧洲和非洲市场的营业收入从

2000年的0.682亿欧元（当年营收占比38.0%）增长到

2021年的1.43亿欧元（当年营收占比32.7%），年均增

速5.0%，2000—2021年欧洲和非洲市场累计营业收入

21.06亿欧元（总营收占比35.2%）；美洲市场的营业收

入从2000年的0.69亿欧元（当年营收占比38.4%）增长

到2021年的1.502亿欧元（当年营收占比34.3%），年均

增速5.4%，2000—2021年美洲市场累计营业收入22.64
亿欧元（总营收占比37.8%）；亚太地区市场的营业收

入从2000年的0.423亿欧元（当年营收占比23.6%）增长

到2021年的1.447亿欧元（当年营收占比33.0%），年均

增速11.0%，2000—2021年亚太地区市场累计营业收

入16.16亿欧元（总营收占比27.0%）。

1.1.4 营业利润（息税前利润）
维萨拉公司2000年营业利润为3100万欧元，2021

年营业利润达到5010万欧元，营业利润增长了0.6倍，

2000—2021年累计营业利润6.636亿欧元，年均增速

2.8%（图4）。其中2009—2011年营业利润出现了断

崖式下降（天气与环境监测领域业务营业利润下滑），

2010年营业利润仅为1180万欧元，一方面是受到

2007—2011年美国次贷危机及全球金融危机的影响，

另一方面是气象市场需求发生变化，随后维萨拉公司

及时调整战略，在2012年（增速87.6%）和2017年（增

速83.4%）实现了营业利润稳步增长。

图3  2000—2021年维萨拉公司营业收入

图4  2001—2021年维萨拉公司净利润

注：息税前利润（EBIT） 是指企业偿还利息和所得税之前赚到的利润。
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1.2 人员规模

维萨拉公司2000年底员工人数为1043人，经过22
年的发展，2021年底员工人数为1979人，人员规模接

近翻倍。其中2009年（新增125人）、2013年（新增121
人）、2018年（新增208人）和2020年（新增102人）为人

员规模扩大最快的4年，这与维萨拉公司开展企业并

购和成立新公司密切相关。

维萨拉公司在全球16个国家设有25家分支机

构，在芬兰、美国、加拿大和法国建有研发中心，在

芬兰、美国、法国和中国建有生产基地。截至2021
年底，在1979名员工中，216人从事行政工作（占比

11%）、331人从事服务工作（占比17%）、368人从事销

售工作（占比18%）、491人从事运营工作（占比25%）、

573人从事研发工作（占比29%）。

自2000年开始，维萨拉公司将研发人员占比一直

控制在不低于18%的总体水平（图5），其中2021年更

是达到了最高值（占比29%）。
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图5  2000—2021年维萨拉公司研发人员占比情况

截至2021年底，在1979名员工中，1303人来自于

芬兰（占比66%），292人来自于美洲（占比15%，主要

是美国和加拿大），228人来自于欧盟其他国家（占比

12%，主要是法国和英国、德国），156人来自于亚太

地区（占比8%，主要是日本、中国和澳大利亚）。

根据2012—2021年财务报告中的人员信息，工

作在美洲的员工人数占比从26%持续降低到15%，工

作在芬兰的员工人数占比从57%小幅上升至66%，工

作在欧盟（不包括芬兰）的员工人数占比从8%上升至

12%，工作在亚太地区的员工人数占比基本稳定在8%
左右。

1.3 产品研发

维萨拉公司创始人芬兰人Vilho Väisälä教授于

1932年成功研制了第一代机电式无线电探空仪RS11，
并于1936 年成立维萨拉公司将其投入商业生产，其后

近90年持续致力于产品研发与改进。面对气象装备产

品领域的激烈竞争，维萨拉公司依靠大量研发投资和

全球运营模式保持技术领导地位和高市场份额（图6）。
2021年维萨拉公司研发投入5530万欧元，占营业

收入13%，拥有研发人员573人，研发人员占总员工人

数约29%，研发团队拥有来自于芬兰、德国、法国、

美国、加拿大、中国等国家的物理学博士和人工智

能、机器学习方面专家。
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图6  2000—2021年维萨拉公司研发经费

维萨拉公司在全球16个国家设有超过25家分支机

构，在芬兰万塔（总部）和埃斯波、美国西雅图和博

尔德、加拿大温哥华、法国巴黎分别建有6个研发中

心，在芬兰万塔、美国博尔德、法国巴黎和中国上海

分别建有4个生产基地（图7）。

图7  维萨拉公司全球研发和生产中心（来源于维萨拉公司
2021年年报）

在科技创新方面，维萨拉公司引以为傲的除了

高水平研发人员和高比例研发投入，还有全球先进的

洁净室设施和传感器工厂，以及为传感器制造聚合物

的实验室，这是维萨拉公司成功研发的核心能力。维

萨拉公司于1980年建成了第一代洁净室，用于设计与

制造无线电探空仪、湿度传感器和集成电路，标志着

维萨拉公司工业化生产的开端；投资650万欧元、面

积500 m2、达到ISO6（其他过程区域）和ISO5（光刻

区域）标准的第二代洁净室于2004年投入使用，具备

年产90万支传感器的能力，主要用于生产无线电探空

仪、湿度、气压和CO2以及露点传感器，确保其制造

的传感器品质达到全球行业领先水平；面积7900 m2、

拥有电磁兼容EMC实验室、振动和自由落体实验室、

可模拟自然降雨的雨塔、极端温湿度环境实验舱以及

软件测试实验室等37个实验室的新研发中心于2021年
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在芬兰万塔总部启用，已在产品开发测试过程中发挥

重要作用。

1963年，维萨拉教授向芬兰科学与文学院捐赠

了3000股公司股份，成立了维萨拉基金会，每年向数

学、物理学、气象学和天文学研究提供资金支持，开

启了维萨拉公司与科学界的长期合作。

维萨拉公司通过与全球领先的研究机构和大学合

作，推进天气和环境领域、工业测量领域相关新技术

新产品研究，研发伙伴主要为世界气象组织（WMO）、

国际民用航空组织（ICAO）、世界各国气象组织和高

校，包括美国国家海洋和大气管理局（NOAA）、美国

国家大气研究中心（NCAR）、美国气象学会（AMS）、
美国科罗拉多州立大学（CSU）和芬兰气象研究所

（FMI）、芬兰技术研究中心（VTT）、赫尔辛基大学

（UH），以及中国南京大学（NJU）。通过合作共同研

究地球大气层状态和天气、气候发展趋势，持续优化

公司在全球天气、气候和水等相关领域的服务能力。

此外，维萨拉公司还与芬兰气象研究所等合作

伙伴建立了赫尔辛基试验场，用于研究中尺度气象观

测、预报和服务的开放创新试验平台，使天气和环境

监测领域新产品得以在真实的天气环境中进行测试；

积极参与世界气象组织的全球观测系统研究与可预报

性试验（THORPEX）等研究活动，研究地球大气层状

态和天气、气候发展趋势，优化天气、气候和水相关

产品的全球服务能力；作为芬兰气象研究所开发的火

星环境动态分析仪的重要组成设备，维萨拉公司的湿

度和压力传感器技术被应用于NASA毅力号火星车。

1.4 核心产品

维萨拉公司拥有薄膜湿度传感器、红外气体传感

器、光学液体传感器、光学天气传感器和射频传感器

等核心技术（表1）。主要产品为天气和环境监测、工

业测量仪器设备和软件平台，以及利用这些仪器设备

观测数据形成的监测产品，开展的技术服务，从设备

到数据再到服务的一整套系统解决方案。

（1）仪器设备：温度、湿度、气压、风、雨、能

见度、云、天气现象等气象传感器，闪电、路面状

况、CO2、空气质量监测设备，以及过氧化氢、油中

水分、氢气、甲烷等工业传感器；

（2）软件平台：各类仪器的电脑可视化应用软件

和API应用软件；

（3）数据监测产品：可再生能源历史数据集、全

球闪电数据集、道路状况数据集、道路热力图等；

（4）技术服务：各类仪器的现场或在线培训、校

准检定、维护维修、改装升级等技术服务；

（5）系统解决方案：工业连续监测系统、地面天

气观测系统、气象雷达系统、风资源测量与评估系统

机场跑道视程系统、道路天气信息系统、环境监测系

统、海事观测系统等解决方案。

维萨拉公司在无线电探空仪、传感器、闪电监测

设备、天气雷达和激光测风雷达等产品持续加大研发

投入，迭代升级。

（1）无线电探空仪，自1932年第一代机电式无线

电探空仪RS11开始，历经了从1983年第二代基于模拟

电子技术的无线电探空仪RS80，到2003年第三代基于

数字电子技术的无线电探空仪RS92系列，再到2014年
第四代更加可靠、耐用、轻便的无线电探空仪RS41系
列，探空仪的测量精度、信息传输抗干扰能力稳步提

升，体积更小、重量更轻，成为世界气象组织推荐的

高空气象观测标准。

（2）传感器，1973年在湿度传感器中采用了开创

性的HUMICAP®薄膜技术，改变了湿度测量行业的面

貌；1985年在压力传感器中采用了独创的BAROCAP®

硅压阻技术，采用单晶硅材料和电容测量为气压传感

器提供了更好的准确度和长期稳定性；1997年推出了

采用光学红外测量技术的CO2传感器、基于薄膜聚合

物技术的露点传感器，2012年推出了基于超声波和压

电探测原理的风传感器、降雨传感器。2018年通过资

产并购收购了芬兰K-Patents公司，将维萨拉的产品范

围从气体测量扩大到液体测量，巩固了工业测量全球

市场地位。

（3）闪电监测设备，维萨拉通过资产并购分别

于2000年和2002年收购了法国Dimensions 公司和美

国Global Atmospherics公司，一跃成为了闪电探测和

定位领域的全球市场领导者；2009年推出了GLD360

表1  维萨拉核心传感器技术

应用领域 技术名称 简介

湿度测量 HUMICAP®
1973 年推出，世界上第一款薄膜电容式湿度传
感器，已发展成为全球行业标准，广泛用于气
象学以及工业测量。

压力测量 BAROCAP® 1985 年推出，基于硅的微机械压力传感器，广
泛应用于气象学和工业测量。

CO2 CARBOCAP®
1997 年推出，基于微加工和可调谐带通滤波
器，光学红外测量技术。广泛应用于楼宇环境
自动监测、生命科学和生态研究。

露点测量 DRYCAP®
1997 年推出，基于薄膜聚合物技术新型传感
器。广泛应用于压缩空气和干燥室的干燥过程
监测。

风测量 WINDCAP® 2012年推出，基于超声波传感器，用来测量风
速和风向。

降雨测量 RAINCAP® 2012年推出，基于压电探测的声学传感器，用
来测量降雨强度、持续时间和累计降雨量。

汽化过氧
化氢测量

PEROXCAP® 2017 年推出，基于电容薄膜聚合物传感器，用
于测量汽化过氧化氢的温度、湿度和浓度。
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全球雷电数据集并于2020年进行了升级，将原来的

1.5～2.0 km雷击定位精度提升到1 km；2015年推出了

新的雷暴跟踪及闪电预警平台，2021年推出了雷击潜

在破坏解决方案，快速识别和定位可能造成破坏或引

发火灾的雷击；维萨拉公司正逐步从闪电监测仪器的

设备供应商，走向开展全球闪电监测数据服务、提供

雷暴跟踪和闪电预警一体化系统解决方案的技术服

务商。

（4）天气雷达，维萨拉公司通过资产并购于2005
年收购了美国气象雷达信号处理器和应用软件制造商

SIGMET公司，开始进军气象雷达业务。2006年研发

出天气雷达双极化技术，2007年推出了C波段气象雷

达，2014年发布了天气雷达双极化天线接收器AMR和
天气雷达组网软件IRIS Vision，2015年发布并于2018
年升级了下一代天气雷达软件IRIS Focus，2019年推

出尺寸更小、成本更低的X波段雷达，维萨拉公司补

齐了天气雷达产品链。

（5）测风激光雷达，维萨拉公司通过资本并购于

2018年收购了法国测风激光雷达Leosphere公司，通过

其高端地面和涡轮安装式测风激光雷达补充了维萨拉

公司在风场遥感监测方面的产品，加强了维萨拉在风

能遥感领域的地位。

1.5 市场拓展

维萨拉公司一方面通过自主研发和资产收购行业

领先技术企业持续加大研发投入，另一方面加大与全

球各国行业市场高份额企业合作建立分销渠道，做强

做大企业，带来规模经济，提高公司盈利能力。

1）全球分支机构

维萨拉公司2000年在全球11个国家拥有22家分支

机构，经过20多年多轮次的资产收购、重组和出售、

裁撤，2021年发展为在全球16个国家拥有25家分支机

构，分销商分布于全球100多个国家，客户来自于150
多个国家上千个私营企业和政府部门。表2列出控股

子公司信息。

维萨拉公司高度重视中国业务，自1986年以来一

直在中国开展业务，1994年与中国气象局签订了第一

期技术合作意向书，在北京开设了代表处，开启了双

方的合作。2003年在上海开设了办事处，2005年正式

在中国成立分公司，2006年在深圳开设了办事处。在

中国气象局的大力支持下，维萨拉公司通过与中国华

云技术开发公司（中国华云气象科技集团有限公司前

身）在地面气象、探空和大气成分等方面观测技术和

产品研发合作，推动了中国气象事业现代化、观测自

动化的发展进程，特别是支持了青海、西藏、南沙等

艰苦地区的自动气象观测站网建设。

2 对我国气象装备制造企业发展的启示
从维萨拉公司86年发展历程中，我们看到了上

市企业面对日益激烈的市场竞争，始终坚持以科学为

基础的创新理念，借助资本市场持续助力科技创新

和市场开拓，通过建设全球先进的研发环境、吸引高

水平科技人才、收购行业领先技术企业、与科研机构

和高校深入合作等手段巩固行业技术领导地位，通过

全球运营模式、与各国行业市场高份额企业合作建立

分销渠道的方式保持市场份额，实现了企业做强做优

做大。

2.1 系列化的产品

维萨拉公司的产品是从1936年单一气象产品无线

电探空仪开始，以1980s薄膜湿度传感器和硅压力传感

器为基础，逐步扩展到既有天气和环境测量仪器，又

有工业测量仪器。面对复杂多变的市场需求，维萨拉

公司建立了系列化、多元化的产品体系，既有最基础

的各类型号传感器，又有集成后的仪器装备整机，还

有支撑装备运行的软件平台和技术服务，更有利用仪

器装备提供的系统解决方案、开展的数据应用服务，

实现了全产业链条覆盖，应用领域从气象行业拓展到

环境、可再生能源、汽车制造、电力、生命科学和制

药、石油石化、暖通空调等诸多行业。

产品系列化、多元化，推动了企业快速扩张，降

低了单一产品经营风险，确保了维萨拉公司一直保持

良好的营业收入和营业利润。2000—2021年，天气和

表2  维萨拉公司控股子公司（来源于维萨拉公司2021年报）

序号 公司名称 所在国家 成立时间 所有权

1 Vaisala Holding Oy 芬兰 1936年 100%

2 Vaisala Limited 英国 1979年 100%

3 Vaisala Inc. 美国 1981年 100%

4 Vaisala KK 日本 1983年 100%

5 Vaisala GmbH 德国 1986年 100%

6 Vaisala Pty. Ltd. 澳大利亚 1986年 100%

7 Vaisala France SAS 法国 1990年 95.79%

8 SCI Septentrion 法国 1999年 100%

9 Vaisala China Ltd. 中国 2005年 100%

10 Upwind SAS 法国 2009年 100%

11 Vaisala Canada Inc. 加拿大 2010年 100%

12 Vaisala Sdn. Bhd. 马来西亚 2011年 100%

13 Vaisala Servicos De Marketing Ltda 巴西 2011年 100%

14 K-Patents (Shanghai) Co.,Ltd. 中国 2012年 100%

15 3TIER R&D India Private Limited 印度 2013年 100%

16 Vaisala East Africa Limited 肯尼亚 2017年 100%

17 Vaisala Mexico Limited 墨西哥 2017年 100%

18 Vaisala Shanghai Sensors Ltd. 中国 2019年 100%
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环境监测领域产品为公司带来了持续高额营业收入但

年均营业利润率不足8%，营业利润贡献小；工业测量

领域产品的营业收入虽然不高，但年增速13.9%，年

均营业利润率19.5%，营业利润贡献大、增长快且未

来潜力巨大。由此可见，随着仪器装备集成技术的日

趋成熟，市场竞争愈发激烈，处于产业链中游的仪器

装备整机销售利润率不可避免的持续下降，而处于产

业链上游的传感器、下游的数据应用服务仍能保持较

高的利润率。

我国气象装备制造企业，特别是传统的地面气象

探测仪器制造企业，主要是集成高性能传感器和数据

采集器装配整机，而高性能湿度、气压等核心关键传

感器长期依赖国外进口，正在面临同样的产品利润率

下降问题。因此，国内企业应一方面加快产业链上游

国产化核心关键传感器研发，另一方面加快产业链下

游基于仪器装备的数据应用产品研发，形成系列化的

产品体系。

2.2 全球化的市场

维萨拉公司自成立之初就放眼全球市场，现已在

全球16个国家拥有25家分支机构，在芬兰、美国、法

国和中国建有生产基地，分销商遍布全球100多个国

家。维萨拉公司通过资本收购美国、英国、德国、加

拿大等国家的一流制造企业和行业服务企业，迅速拓

展了产品线、市场范围和市场占有率，使维萨拉公司

获得了更大的全球市场。

在经济全球化的今天，企业想要获得更持续、更

快速的发展，不仅需要领先的技术支撑还需要更广阔

的全球市场，这对企业不仅是机遇也是挑战。我国气

象装备制造企业的市场主要在国内气象部门，拓展到

环保、海洋、水利等外行业的少，借助“一带一路”

政策走出国门的少，在国际气象项目招投标中成功中

标的更少，通过资本收购国外气象公司或在海外设立

分支机构获得稳定海外市场的几乎没有。中国气象装

备制造企业的全球化市场之路任重道远。

2.3 强大的科技基础 

维萨拉公司高度重视科技基础能力持续发展，不

仅加强自身产品研究与开发能力，还与全球领先的研

究机构和大学保持长期合作，持续对尖端产品和技术

进行迭代升级、推进新技术新产品研究，分别在芬

兰、美国、加拿大和法国建立了6个研发中心，拥有

物理学博士和人工智能、机器学习专业背景的研发人

员573人，人员占比高达29%，研发经费逐年递增。公

司于1980年在芬兰建成了第一个用于传感器设计和制

造的洁净室，开启了维萨拉公司工业化生产的道路，

于2004年又升级建设了符合ISO5（光刻区域）和ISO6
（其他过程区域）标准的500 m2新洁净室，于2021年建

成了面积7900 m2的产品研发中心和37个产品检测实验

室，这些研发基础条件既保证了公司具备年产90万支

传感器的生产能力，又确保了其制造的传感器品质达

到行业领先水平。维萨拉公司不仅依靠自身强大的研

发能力迭代升级新产品，还通过资本收购国际一流装

备制造企业和信息服务企业，获得相关专利技术和产

品，补强补全了产品链。

科技创新是企业的发展动力，研发经费持续稳定

投入、凝聚创新的科学家精神、激活优秀科技人才、

高水平实验环境这些强大的科技基础是科技创新的基

石。我国气象装备制造企业的科技创新，不仅要注重

研发经费投入，还要注重引进高水平研发人员、与顶

尖科研院所开展合作，同时必须建立高水平的实验、

测试环境等研发基础条件，聚焦关键核心技术及创新

资源，统筹产业链与创新链、资金链形成产业合力。

2.4 成熟的资产运营

维萨拉公司的发展离不开成熟的资产运营，公司

通过收购国际一流的风廓线雷达、闪电探测设备、气

象雷达信号处理器、液体测量传感器、激光测风雷达

等制造企业，获得相关专利技术和产品，进入气象遥

感领域、液体测量领域和生命科学行业、可再生能源

行业市场；通过收购美国、英国、德国等国家的气象

技术服务企业，获得民航机场、道路交通、环境、可

再生能源相关客户群体，进入该国家市场并成为产品

和服务提供商；通过收购信息化企业，进一步整合硬

件产品和软件产品，推动企业向“数字化”转型。当

然，维萨拉公司的并购也并非一帆风顺，例如1985年
收购的风廓线雷达公司虽为其拓展北美市场带来了先

机，但并未能持续给公司带来巨大利润，公司于2012
年又将风廓线雷达业务出售；2017年收购的污染气体

传感器，公司推出整合后的新产品市场反馈未及预期。

成功的资产收购能快速为维萨拉公司获得技术、

拓展市场，提升核心竞争力并带来利润，是企业产品

系列化、多元化的重要手段，但收购前的市场评估工

作也至关重要。受中美贸易摩擦和美国“并购威胁

论”影响，欧美等发达国家海外准入政策收紧，2019
年欧盟《外商投资审查条例》和2020年美国《外国投

资风险审查现代化方案》等限制了中国装备制造企业

的海外投资与并购活动。同时，我国气象装备制造企

业上市公司寥寥无几，在企业的发展过程中，商业模

式较为保守单一，运用资产收购商业手段较少。

2.5 超前的市场预判

维萨拉公司紧盯社会经济可持续发展和全球发
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展的大趋势，不断评估市场与技术，以寻找参与这些

社会发展趋势的新技术与解决方案。近10年，维萨拉

公司的研发和市场重心逐步发生变化，主动向气候变

化、生命科学行业、可再生能源行业、信息服务行业

等新兴领域拓展，以“数据即服务、软件即服务”理

念丰富数字解决方案产品，通过超前的市场预判，提

前蓄力，推动企业向数字化转型，实现数据业务快速

增长。

产业数字化是指在新一代数字科技支撑和引领

下，以数据为关键要素，以价值释放为核心，以数据

赋能为主线，对产业链上下游的全要素数字化升级、

转型和再造的过程。在云计算、物联网、大数据等数

字化技术蓬勃发展的今天，越来越多的企业开始向数

字化转型。根据中国信息通信研究院统计，2021年我

国产业数字化规模达到37.18万亿元，占GDP比重提升

至32.5%，未来随着新型基础设施建设的加快，云计

算、大数据、人工智能等技术创新和融合应用的进一

步发展，数字经济将成为经济高质量发展的新动能。
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发展的深度融合，使生态气象服务成为生态文明战略

和建设美丽中国的重要支撑。同时，生态气象观测站

网的布局设计也可为重点生态功能区等提供精细化生

态气象服务，有效降低重大灾害对脆弱和敏感生态系

统的不利影响。

2）生态气象观测站网服务于多部门协作改善人类

生活环境

以防灾减灾和应对气候变化为抓手，以保障生

态安全和绿色发展为核心，充分发挥天气气候监测预

报预警在生态保护和修复中的先导作用，在中国气象

局、生态环境部、自然资源部、应急减灾部、农业农

村部、中国科学院等部门已有的气象和生态环境监测

站网基础上，充分整合现有资源，推动部门间相关生

态保护监测站网的共建共享。通过多部门共建共享和

开放合作，全面提升生态气象灾害防御和生态保护修

复、大气污染防治、适应气候变化等领域的监测、预

报、预测、预警、影响评估、应急处置、决策支撑、

管理评价等能力，更好地融入国家生态文化体系、生

态经济体系、目标责任体系、生态文明制度体系和生

态安全体系，全面提升保障生态文明建设的气象服务

水平，为建设美丽中国、创造良好生产生活环境、维

护生态安全和推进绿色发展做出更大的贡献。
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